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Démarche globale proposée 

Besoins SNCF classés par secteurs d’activité Compétences ferroviaires de la BU TA 

Synthèse et recherche d’adéquation entre les besoins et solutions de la BU TA 

Création de fiches Technico-Commerciales synthétiques par secteurs d’Activité 

Présentation de ces fiches TCA aux services SNCF concernés 

Présentation spécifique du sujet 
prioritaire par l’entité au service SNCF 

Proposition commerciale (démonstrateur éventuel) 

Négociation- Commande 

Réalisation-livraison 

Consolidation 
des budgets 
prévisionnels 

Consolidation 
para comptable 

des budgets 

Entités 
de la BU 

Évaluation 
du budget 

client 

Coordination, 
recherche 

d’optimisation, 
animation et 
support TC 

Direction Commerciale de la BU 

Ventes hors SNCF et à l’export 

Situation 
octobre 04 

Identification d’un ou plusieurs sujets prioritaires 

Mise au catalogue 
de la solution et de 

la référence  

Ventes récurrentes SNCF 
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1.1 La BU TA dans le groupe AREVA 

Expert mondial dans les métiers de l’énergie 

Pole Amont 
 
•Extraction du  
minerais d’uranium 
•Concentration, 
 conversion 
•Enrichissement 
•Fabrication du 
 combustible 

Pole Réacteur  
et services 
 
•Conception, 
réalisation de réacteurs 
•Produits et services  
associés  
(fonctionnement, 
 entretien) 
•Technicatome 

Pole Aval 
 
 
•Traitement et  
recyclage du  
Combustible 
•Assainissement 
•Logistique 

Pole Transport 
et distribution 
 

•Système de  
transmission 
•Systm de distribution 
•Appareils MT 
•Appareils HT 
•Automatisme et 
 information de 
l’énergie 
•Services 

Pole Connectique 
 
Conception et  
réalisation de : 

•connecteurs  
•Électriques 
•Optique 

•microcircuits  
et systèmes 
d’interconnexion 

 

22 % 

2,6 MdE 

9 536 p 

18% 

1.9 MdE 

13 327 p 

18 % 

2,1 MdE 

10 729 p 

28 % 

3,3 MdE 

25 688 p 

14 % 

1,6 MdE 

14 015 p 

11,5 MdE 

75 000 p 
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1.2. Structure du BU TA, ses filiales et participations 

Technicatome 
Ensemble de systèmes sûrs 

295 ME 2045 p 

Principia RD 

Hélion 

ELTA 
15 ME 150 p 01dB  

350 p 

Corys Tess 
 

Axilya 

La Calhène 

Technoplus 
 

Cybernétix 
57 ME 458 p 

AREVA 
11,5MdE 75000p 

OHB 

Étude 
Ingénierie  
et  
systèmes 

Mécanique 
Spéciale 
robotique 

Acoustique 
Vibration 
Maintenance 
conditionnelle 

Contrôle 
commande 
Électronique 
avancée 

85,7% 

14,3% 

86% 

10% 

14,2% 

Divers 85,8% 

14% 

34% 
66% 

Tractebel 

34% 

66% 

1er niveau = filiales 

2ème niveau = 
participations 

Périmètre de 
la démarche 

4% 

EDF DCNI 

ISIS MPP 
27 ME 305 p 

Truffle  
Venture 
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2.1 le secteur Ferroviaire dans le monde 

Les principales structures du secteur ferroviaire 

Opérateurs du 
Transport Ferroviaire 
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2.1 le secteur Ferroviaire dans le monde 

Le marché ferroviaire dans le monde par secteurs d’activités 

Source Étude Verkehr Cologne oct. 2003  
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Europe 860 2 952 3 965 1 760 1 010 740 11 214 1 450 2 510 738 1 971 483 624 147 30 424

Afrique 294 231 100 10 400 17 20 6 132 155 11 5 1 381

Amérique 10 1 123 407 2 150 390 200 5 010 6 335 90 223 158 57 25 10 184

Asie 500 1 501 2 620 580 450 150 5 068 688 772 346 1 085 260 424 94 14 538

TOTAL 1 370 5 870 7 223 4 590 1 850 1 100 21 692 2 161 3 637 1 180 3 411 1 056 1 116 271 56 527

Matériels roulants Infrastructures

GL Urbain

Système de gestion

GL Urbain

5 854

39% 51% 10%

22 003 28 670

Grandes Lignes Urbain

Europe

54%

Afrique

2%

Amérique

18%

Asie

26%

Matériels 

roulants

39%

Infrastructure

s

51%

Système de 

gestion

10%Répartition 
par secteur 

Répartition 
par pays 
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2.1 le secteur Ferroviaire dans le monde 

quelques chiffres statistiques des grands réseaux ferroviaires 

Voyageurs 

transportés

Marchandises 

transportées

normales
dont 

électrifiées
soit

locomotives et 

locotracteurs

Voitures 

automotrices 

et remorques

wagons
par an en 

millions

par an en 

millions de T

France 39 352 14 482 37% 4 983 18 038 41 602 889 128

Europe 352 149 168 395 48% 52 114 205 996 1 384 572 9 032 3 132

Afrique 78 159 13 082 17% 6 530 15 117 206 988 587 312

Amérique 300 326 1 087 0% 24 078 3 897 577 655 48 1 908

Asie 199 366 56 814 28% 30 204 121 766 856 121 16 082 9 230

Total 930 000 239 378 26% 112 926 346 776 3 025 336 25 749 14 582

Matériel roulant (en unité)longueur de lignes (en km)

Source UIC 2002 : Union Internationale des Chemins de fer 

UIC : 162 membres dont 70 membres actifs (entreprises ferroviaires et gestionnaires d’infrastructures en Europe), 56 
membres associés (sociétés de Chemin de Fer d’Asie, d’Inde, d’Amérique et d’Australie) et 36 membres affiliés (sociétés 
de transport public, wagons lits, restauration…) 

Points 
 remarquables 
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2.1 le secteur Ferroviaire dans le monde 

CA déclaré par les industries ferroviaires françaises 

Source FIF : Fédération des Industries Ferroviaires (chiffres déclarés en 2002) 

en millions en millions

d'euros soit d'euros

Matériels 

roulants 2028,5 67% 811,9 40%

Equipements, 

roues et essieux 317,1 10% 122,4 39%

Signalisation 81,6 3% 55,7 68%

Equipements 

fixes de voie 467,8 15% 309,9 66%

Réparation 133,3 4% 7,8 6%

TOTAL 3028,3 1307,7 43%

Activités

soit

DONT EXPORT

TOTAL DES FACTURATIONS

(*) Entreprises industrielles produisant en France : 
Alstom, Bombardier France, Faiveley, Lohr, Mors Technologies, SAB WABCO, Promorail, Matisa, Sateba, Vossloh Cogifer, 
SGTE, Secorail… 
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Rappel sur ce qu’est la signalisation ferroviaire 

Objectifs fondamentaux: 
• Assurer la sécurité des personnes et des biens 

• Réduire les coûts d’exploitation 

• Améliorer le service (ponctualité, information,…)  
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2.1 le secteur Ferroviaire dans le monde 

Le marché de la signalisation ferroviaire 

Enclenchement

s 16% 

Supervision 
12% 

Contrôle  
commande 

28% 

Produits de sig 

36% 

Autres 
8% 

Montant du marché mondial : 3 900 M€ 
 

Répartition : 

Europe 
43% 

Japon 
19% 

Amérique 

du  nord 
18

% 

Asie 
14% 

Amérique du 

sud 
4% 

Autre 
2

% 

Par type d’activité 

Par pays 
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Les voies ferrées (Sce RFF):  

Les équipements de signalisation (Sce RFF) 

2.2 le secteur Ferroviaire en France 

quelques chiffres statistiques : infra et signalisation 

km %

Lignes LGV 1 547 4,7%

Autres lignes pincipales éléctrifiées 14 507 44,1%

Lignes pincipales non éléctrifiées 16 834 51,2%

total 32 888

Lignes 

LGV

5%

Autres 

lignes 

pincipales 

éléctrif iées

44%

Lignes 

pincipales 

non 

éléctrif iées

51%

km

Lignes équipées de TVM 1 447

Lignes équipées de Blocs Automatiques 14 800 comprenant : 10 444 km en BAL et 4115km en BAPR

Lignes équipées de Blocs Manuels 5 588

Lignes voies uniques avec Cantonnemt AO 2 546

Lignes non équipées 7 700

unité

Balises KVB 132 513

Postes d'aiguillages (enclenchements) 2 278

Passages à niveaux 19 918

type CAPI

dont : 11 179 automatique

dont : 1151 électromécaniques et 100 électroniques

Lignes 

équipées 

de Blocs 

Automatiq

ues

46%

Lignes 

équipées 

de Blocs 

Manuels

17%

Lignes 

équipées 

de TVM

5%

Lignes 

non 

équipées

24%

Lignes 

voies 

uniques 

avec 

Cantonne

mt AO

8%

Exploitation: 

TGV :  84 MVoyageurs 

(soit 9,5 %) 

 

Total: 889 MVoyageurs 
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2.2 le secteur Ferroviaire en France 

quelques chiffres statistiques : matériels roulants à la SNCF 

TGV 365

Rames 365

locomotives 5 008

loco électriques 2 032

loco diesel 1 756

loco tracteurs 1 220

voitures 7 586

voitures corail 3 860

Voitures rapides 1 365

voitures 2 niveaux 864

Autres voitures 1 497

automotrices 1 834

automotrices électriques 1 030

automoteurs autorails 804

wagons 111 938

wagons propres (FW) 47 680 dont 6100 pour la sidérurgie et 4000 pour le bois

wagons privés 64 258 dont 5085 en location

nombre total de véhicules 126 731
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2445 gares 

 
38 418 ponts et passerelles 

 
53 574 petits ouvrages le long des voies 

 

1681 tunnels pour une longueur totale de 655 km 

 

Les bâtiments et ouvrages d’art: 

2.2 le secteur Ferroviaire en France 

quelques chiffres statistiques : infrastructures 
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• Analyse de la caténaire (épaisseur du fil) 

• Analyse du gabarit des voies, des tunnels, des ponts 

• Analyse du rail (défaut,, ouverture du joint, contrainte) 

• Analyse des attaches (présence) et des vis de fixation (desserrage) 

• Analyse des traverses 

• Analyse du ballast 

2.2 le secteur Ferroviaire en France 

La maintenance 

• Contrôle de l’aiguille et du moteur d’aiguille 

• Contrôle des circuits de voie et des pédales 

• Contrôle des boites à feux 

Géométrie de la voie 

Contrôle des équipements 
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Le mode de financement des projets : 

2.2 le secteur Ferroviaire en France 

Mode de financement RFF-SNCF 

 

Maintenance 

SNCF puis d’ 
autres Stés de 
Maintenance 

 

Propriétaire du 
réseau, il finance 

l’entretien 

Transport du 
fret et des 
voyageurs  

SNCF puis 
d’autres 

opérateurs 

Perçoit des 
redevances pour 

le droit de 
passage 

Financement de l’exploitation : 

Infrastructure 

 

 

X 

 

X 

 

X 

Matériels 

roulants 

 

X 

 

X 

 

X 

 

Gares 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

  
 

Source RGCF 98 

 
ETAT 

 

Autorités 
Organisatrices 

 
Communes 

 

 

SNCF 

 
RFF 
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2.2 le secteur Ferroviaire en France 

Organisation SNCF 

Secteur critique à 
développer 

Secteur de 
maintenance à 

développer 

Secteur de 
maintenance à 

développer 

Secteur de 
l’ingénierie à 

rénover 

À suivre 

À suivre 

À suivre 

À suivre 

Détail 
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INVESTISSEMENT: 
Le comité Interministériel d’Aménagement et de Développement du Territoire (CIADT) 
a défini la liste de : 
• 50 grands projets (pour un budget de 20 Md€ entre 2004 et 2012) dont : 

• 35 grands projets d’infrastructure du transport dont : 
• 16 grands projets d’infrastructure ferroviaire dont :  

• 2ème phase LGV EST,  
• Ligne Lyon-Turin,  
• Axe méditerranée (entre Espagne et Italie),  
• LGV Rhin-Rhône,  
• LGV Paris Bordeaux,  
• LGV Bretagne-Pays de Loire,  
• Contournement du fret à Lyon,  
• Interconnexion des TGV IDF sud,  
• Amélioration voie POLT (Paris, Orléans, Limoges, Toulouse)  
• Eleonor axe Normandie-St Lazare-Roissy,  Aménagement Fret du Port 
2000 du Havre… 

 
RENOVATION: 
En 2004 RFF consacre 500M€ à la régénération des voies (et des équipements à la 
voie) 

2.2 le secteur Ferroviaire en France 

Budget RFF 
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2.3 le secteur Ferroviaire en France 

Les problématiques ferroviaires 

Avoir une référence à la SNCF = un passage souvent obligé pour l’exportAvoir une référence à la SNCF = un passage souvent obligé pour l’export  
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3. Les principales références en ferroviaire 
de TA 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de TA 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de ELTA 

détail

Mesures et acquisitions

capteurs physico-chimiques météorologiques (sonde température T01-5312)

hydrologiques (pluviomètre RO1 3029)

coupleurs de télémesure carte coupleur CCSDS/TC

conditionneurs pont de jauge,LVDT, sonde platine

instruments de mesure analyseur de gaz : gammes CITA, DH102

Plate-forme automatique Météorologiques 

Hydrologiques  (analyse la qualité de l'eau)

système complet d'acquisition Acquisition T°, pression, débits…

émetteur de collecte de données satellite géostationaire Météosat BM18/19

Station complète à Radome Station Proteus

Relais de données d'observation de Mars

émetteur de localisation de sécurité émetteur de localisation -collecte de données ULT-Argos

positionement par GPS, GNSS

vidéosurveillance de protection

controleur de vitesse Enregistreur / Tachymètre

Transmission sécurisée

émetteur satellitaire

station opérationelle de télémesure et télécommande

modem radio sécuritaire modem radio sécuritaire  GEM 24-8H

transmission de données sécurisée transmission sol/train

télécommande de signalisation

balises de détresse aéronautiques, balises de détresse à déclenchement manuel modèle S06

boitier de télécommande cockpit RCP

balises de détresse automatiques A06

Outil de test et de programmation des balises de détresse valise STB 06

brouilleur de communication 

transmission non détectable

modems radio de transmission discrète (vidéo, phonie ou 

télémesure)

plateforme communicante intégration possible de modules vidéo, enregistreur, transmission

information voyageur

Traitement de l'information

calculateur sécuritaire

carte de traitement sécuritaire

contrôle commande

Régulation 

Conversion d'énergie

servo-commande de puissance servo-commande de puissance EHA

variateur de vitesse variateur de vitesse SECAN

chargeur de batteries chargeur de batteries CSV TER

générateur statique Réseau BCRU 28V sans coupure

convertisseurs convertisseur RSC - DC/DC

convertisseurs auxiliaires climatisation, ventilation
servocommande de verin pour la pendulation du TGV

boitier d'alim d'éclairage éclairage de la planche de bord du cockpit

Compétences de base ELTA 

Equipement embarqué dans environnement sévère

Classification thèmatique générale

forte expérience dans l'électronique de mesure à haute 

fiabilité

European Space Agency

conditionnement du signal Centre d'essais DGA (CAEPE)

Secteur nucléaire

X
Gestion groupe de clim pour application 

Aeronautique XX

European Space Agency X

European Space Agency

maitrise lien RF bord-sol

minuaturisation, longue autonomie CNES, DGA X

base du démonstrateur SYLAS XX

XX

plus de 400 équipements sont en service (RATP) XX

de la VHF jusqu'à 40 GHz en intégrant des technologies 

de miniaturisation et d'étalement de spectre X

X

sécurisation de la transmission par étalement du spectre XX

Eléments de base des équipements à la RATP XX

Eléments de base des équipements à la RATP XX

Aéronautique X

Airbus, Boeing

XX

X

X

XX

traitement numérique du signal et calculateur sécuritaire X

Etude, conception et réalisation du hardware

Télécommande de micro satellite, mise à poste, 

Ferroviaire : MF2000, CLOVIS, OURAGAN XX

Etude, conception et réalisation du hardware Station de destruction d'Ariane X

Etude, conception et réalisation du hardware XX

Etude, conception et réalisation du hardware X
pilotage d'actionneur, commande de moteur et réseau 

électrique embarqué X
Onduleur sinusoïdal de 5KVA Aéronautique X

X
380 V pour locomotives diesel XX

28 VDC - 250 A Aéronautique X
régulation statique de charge 45 kW Marine Nationale X

X
15 kVA SNCF XX

Aéronautique X

e
x
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o
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n
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e
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o
v
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ir
e

Spécificités particulières Principales références
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3. Les principales références en ferroviaire 
de ELTA 

détail

Mesures et acquisitions

capteurs physico-chimiques météorologiques (sonde température T01-5312)

hydrologiques (pluviomètre RO1 3029)

coupleurs de télémesure carte coupleur CCSDS/TC

conditionneurs pont de jauge,LVDT, sonde platine

instruments de mesure analyseur de gaz : gammes CITA, DH102

Plate-forme automatique Météorologiques 

Hydrologiques  (analyse la qualité de l'eau)

système complet d'acquisition Acquisition T°, pression, débits…

émetteur de collecte de données satellite géostationaire Météosat BM18/19

Station complète à Radome Station Proteus

Relais de données d'observation de Mars

émetteur de localisation de sécurité émetteur de localisation -collecte de données ULT-Argos

positionement par GPS, GNSS

vidéosurveillance de protection

controleur de vitesse Enregistreur / Tachymètre

Transmission sécurisée

émetteur satellitaire

station opérationelle de télémesure et télécommande

modem radio sécuritaire modem radio sécuritaire  GEM 24-8H

transmission de données sécurisée transmission sol/train

télécommande de signalisation

balises de détresse aéronautiques, balises de détresse à déclenchement manuel modèle S06

boitier de télécommande cockpit RCP

balises de détresse automatiques A06

Outil de test et de programmation des balises de détresse valise STB 06

brouilleur de communication 

transmission non détectable

modems radio de transmission discrète (vidéo, phonie ou 

télémesure)

plateforme communicante intégration possible de modules vidéo, enregistreur, transmission

information voyageur

Traitement de l'information

calculateur sécuritaire

carte de traitement sécuritaire

contrôle commande

Régulation 

Conversion d'énergie

servo-commande de puissance servo-commande de puissance EHA

variateur de vitesse variateur de vitesse SECAN

chargeur de batteries chargeur de batteries CSV TER

générateur statique Réseau BCRU 28V sans coupure

convertisseurs convertisseur RSC - DC/DC

convertisseurs auxiliaires climatisation, ventilation
servocommande de verin pour la pendulation du TGV

boitier d'alim d'éclairage éclairage de la planche de bord du cockpit

Compétences de base ELTA 

Equipement embarqué dans environnement sévère

Classification thèmatique générale

forte expérience dans l'électronique de mesure à haute 

fiabilité

European Space Agency

conditionnement du signal Centre d'essais DGA (CAEPE)

Secteur nucléaire

X
Gestion groupe de clim pour application 

Aeronautique XX

European Space Agency X

European Space Agency

maitrise lien RF bord-sol

minuaturisation, longue autonomie CNES, DGA X

base du démonstrateur SYLAS XX

XX

plus de 400 équipements sont en service (RATP) XX

de la VHF jusqu'à 40 GHz en intégrant des technologies 

de miniaturisation et d'étalement de spectre X

X

sécurisation de la transmission par étalement du spectre XX

Eléments de base des équipements à la RATP XX

Eléments de base des équipements à la RATP XX

Aéronautique X

Airbus, Boeing

XX

X

X

XX

traitement numérique du signal et calculateur sécuritaire X

Etude, conception et réalisation du hardware

Télécommande de micro satellite, mise à poste, 

Ferroviaire : MF2000, CLOVIS, OURAGAN XX

Etude, conception et réalisation du hardware Station de destruction d'Ariane X

Etude, conception et réalisation du hardware XX

Etude, conception et réalisation du hardware X
pilotage d'actionneur, commande de moteur et réseau 

électrique embarqué X
Onduleur sinusoïdal de 5KVA Aéronautique X

X
380 V pour locomotives diesel XX

28 VDC - 250 A Aéronautique X
régulation statique de charge 45 kW Marine Nationale X

X
15 kVA SNCF XX

Aéronautique X

e
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Spécificités particulières Principales références
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3. Les principales références en ferroviaire 
de 01 dB 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de 01 dB 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de Axilya 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de ISIS 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de ISIS 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de Cybernetix 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de Cybernetix 

Ivoire 
attaches 

Ivoire 
rail 

Ivoire 
traverses 

Ivoire 
ballast 

OBSERVER : mesure du gabarit des voies 
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3. Les principales références en ferroviaire 
de CORYS 



ME, Présentation_TA 6/04 39 

3. Les principales références en ferroviaire 
de CORYS 
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4. Convergences des solutions TA, des 
Filiales et participations 
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4. Convergences des solutions TA, des 
Filiales et participations 
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4. Convergences des solutions TA, des 
Filiales et participations 
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales 
et participations : Fiche TC d’Activité 1&2 

FicheTC1.doc
FicheTC2.doc
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales 
et participations : Fiche TC d’Activité 3&4 

FicheTC3.doc
FicheTC4.doc
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales 
et participations : Fiche TC d’Activité 5&6 

FicheTC6.doc
FicheTC5.doc
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales et 
participations : Présentation des Fiches TC d’Activité 

TC2 
TC1 

TC3 TC4 
TC5 TC6 
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales et 
participations : Présentation des Fiches TC d’Activité 

TC2 
TC1 

TC3 TC4 
TC5 TC6 
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4. Convergences des solutions TA, des Filiales et 
participations : Présentation des Fiches TC d’Activité 

planning 

4ème Trimestre 

2004

1er Trimestre 

2005

2e Trimestre 

2005

3e Trimestre 

2005

4e Trimestre 

2005

TC1 ME/Fret

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes

TC2
ME/Matériel roulant 

et traction

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes

TC3 ME/Infrastructure

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes

TC4 ME/Matériel roulant

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes

TC5 ME/Ingénierie

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes

TC6
ME/Dion des 

voyageurs

présentation 

Spécifique

présentation 

proposition négociation commandes
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4. Convergences des solutions TA, des 
Filiales et participations : Objectifs de CA 

Objectif volontariste d’évolution du CA de la BU TA en ferroviaire : 

en Million d'Euros 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

urbain 9 10 12 14 15,5 17 19

interurbain 2 4 6 8 10 12

urbain 0 2 4 7 8,5 10,5 12,5

interurbain 1 2 3 4 5 6

urbain 0,5 1 1,5 2 2,5 3

interurbain 1 1,5 2,5 3,5 4 5 6

urbain 1 2 3 4 5 6

interurbain 14 15 16 17 18 19 20

urbain 0,5 1 1,5 2 2,5 3

interurbain 4 4,5 5 5,5 6 6,5 7

urbain 0,2 0,5 0,7 1 1,5 2 2,5

interurbain 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8

urbain 9,2 14,5 20,7 28 33,5 39,5 46

interurbain 19 24,3 30,1 35,9 41,2 47 52,8

total 28,2 38,8 50,8 63,9 74,7 86,5 98,8

Cybernetix

Axilya

total du BU TA

TA SA

Elta

O1dB

Corys
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4. Convergences des solutions TA, des 
Filiales et participations : Plan d’actions 


